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12 Tips sobre inflacion

La inflacion se ha convertido en muchos de los paises en el principal indicador financiero a
contemplar a la hora de tomar decisiones empresariales. El no saber adaptar la logisticay la
capacidad de respuesta de la organizacién a los vaivenes inflacionarios puede determinar el fin de e corscine



muchas empresas. Es por ello, que es importante entender mas sobre este temay paraellole
ofrecemos estas consideraciones:

1. Segun la RAE se define como inflacidén al “proceso econédmico provocado por el desequilibrio
existente entre la produccion y la demanda; causa una subida continuada de los precios de la
mayor parte de los productos y servicios, y una pérdida del valor del dinero para poder
adquirirlos o hacer uso de ellos”.

2. En el campo técnico la definicién de hiperinflacion varia considerablemente entre los diferentes
autores. Oscila entre una inflacién superior al 100% en tres afios hasta una inflacién mensual
superior al 50% (Philip Cagan). Debemos entender que una inflacién del 100% en 3 afios implica
un incremento interanual en el orden del 26%, es decir, el bien que el 31-12-XX tenia un valor de
100 U.M. (Unidades Monetarias) al 31-12-X3 tendra un valor de 200 U.M.

3. Existen otros conceptos asociados con la inflacidon que es oportuno conocer:

¢ Deflacion: Descenso del nivel general de precios.

¢ Desinflaciéon: Reduccion en la tasa de inflacién. Desaceleracion paulatina y persistente de la tasa
de crecimiento del indice de precios.

e Estanflacion: Estancamiento econémico con inflacién y aumento del desempleo.

e Multinflacién: Economia donde, en un mismo periodo, existen niveles de inflacién diferentes
dependiendo del tipo de empresa o sector econémico.

4. La multinflacion implica que existiendo varias empresas en una misma economia, la empresa 1
maneje una tasa interna de inflacion del 50%, mientras que la 2 alcanza el 80% y una tercera llega
al 120%. Estas variaciones se pueden deber a varios factores:

e Los costos de cada una de las empresas tienen componentes nacionales y/o importados en
diferente porcentaje y por tanto las tasas de cambio influyen de manera distinta en cada
estructura de costos.

e Latasa cambiaria utilizada en cada empresa es distinta. La empresa 1, dado el tipo de producto
que vende o fabrica, puede obtener divisas a un tipo de cambio X, mientras que las compariias 2 y
3lo obtienena 2X o 3X.

e La inflacidon, que arrastran las otras partidas que forman parte del modelo de negocio, es
diferente para cada empresa. Por ejemplo, existen entidades donde la mano de obra es un factor
de peso mientras que en otras companias el aspecto mas influyente es la inversién tecnolégica.
Dependera del incremento que haya tenido cada rubro y su ponderacion dentro de la estructura
de costos para calcular el impacto en las cifras finales.

5. En fundamental para cada empresa calcular su indice de inflacién interno, es decir, conocer como
el incremento de precios esta afectando su estructura de costos. No es lo mismo una empresa
(5) qgue tiene componentes importados que otra que no, no es igual una empresa con alto nivel dea
mano de obra que otra que posee menos trabajadores, no se maneja de la misma manera una
compafia que posee altos costos financieros que otra que genera su propio flujo de caja y asi
podriamos establecer incontables diferencias.

6.Las empresas que no conozcan sus cifras reales (inflacion interna) no seran sostenibles en el
tiempo. El no saber cémo adaptarse al cambiante entorno puede significar su desaparicion.



7.El contar con un indice de inflaciéon interno nos permitird negociar de manera mas efectiva y
rapida tanto con nuestros proveedores como con nuestros clientes. Sabremos hasta donde
podemos otorgar descuentos sin mermar peligrosamente nuestra rentabilidad, conoceremos
como negociar volumenes, lapsos de entrega y pagos con nuestros proveedores, mantendremos a
un personal mas motivado al otorgarle una compensacion econdmica mas equilibrada...en
definitiva, necesito manejar los nimeros reales de mi organizacion.

8.La inflacion interna es una cifra dindmica que debe ser calculada de manera mensual, de nada
sirve una inflacién anual calculada a destiempo. Recordemos que la informacién para ser util debe
ser oportuna.

9. Los presupuestos estaticos, calculados a la vieja usanza, ya no son validos. Hay que contemplar
distintas tasas de cambio y de intereses. Las remuneraciones deben tener un esquema dindmico
de recompensas que garanticen unos empleados satisfechos y comprometidos a todos los niveles
de la organizacién. La simplificacién de los procesos puede conllevar un alto nivel de ahorro vy las
alianzas estratégicas con otras empresas puede ser muy beneficiosas. En resumen, las cifras
deben revisarse mes a mes y reestructurarlas de acuerdo a nuestra inflaciéon interna. Se
recomienda ver otro articulo de este blog titulado “Doce tips para realizar un presupuesto en
inflacion”.

10. La recopilacién de la informacion debe estar sistematizada y el calculo de la inflacion del mes
inmediatamente anterior se debe realizar en los 4 primeros dias del mes siguiente.

11. Los indicadores de gestion que eran validos hasta hace poco tiempo han dejado de aportar
valor, es hora de crear nuevas herramientas de andlisis que nos permitan medir las cifras y
movimientos actuales en un entorno altamente dindmico.

12. El flujo de caja cobra especial relevancia al servir de prondstico en nuestras necesidades de
efectivo, su evaluaciéon debe ser diaria y realista, ello nos ayudara a planificar nuestra politica de
endeudamiento y a obtener unas mejores condiciones de las entidades financieras.

Como se puede ver, el contar con el dato de la inflacién interna aporta innumerables beneficios para
las empresas que quieren subsistir y destacar en un entorno con altos niveles de inflacion. En los
siguientes articulos seguiremos conversando sobre este interesante topico.

K



